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Ordforanden har ordet

Basta aktieagare,

Denna bolagsstyrningsrapport ger en oversikt over styrelsens och
ledningens arbete. Med vélstrukturerade processer kan Granges
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart
satt, vilket ligger i vara aktiedgares intresse. Det bygger ocksa
tillit bland befintliga och potentiella agare, kunder, leverantorer,
medarbetare, allmanheten och andra intressenter.

Ettintensivtar

2022 var ett turbulent &r i var bransch precis som i manga andra.
De globala komponentbristerna och begransningarna i leveran-
torskedjan fortsatte att paverka vara kunders verksamhet,
sarskilt under forsta halvaret. Kriget i Ukraina och den svéra
geopolitiska situationen satte press pa verksamheter i Europa.

68 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vi sdg ocksé extremt stora prishojningar pa metaller och energi,
och dartill de hogsta rantorna och den hogsta inflationen pa
decennier.

Styrelsen arbetade tatt tillsammans med Granges koncern-
ledning for att navigera runt dessa omstandigheter. Med stor
professionalism och flexibilitet hanterades de kortsiktiga
utmaningarna en efter en. Samtidigt beholl Granges sitt lang-
siktiga fokus pa att driva forbattringsprogram, att 6ka takten
i hallbarhetsarbetet och pa att bygga ett starkare team.

Det ar gladjande att se att 2022 var ytterligare ett rekordar
for Granges i frdga om rorelseresultat och héllbarhet och att vi
aven har en ny langsiktig strategi pa plats.

En ny strategi for hallbar tillvaxt

En viktig arbetsuppgift for koncernledningen och styrelsen under
forsta halvaret var att utveckla Navigate-strategin for hallbar till-
vaxt samt att satta nya, mer ambitidsa finansiella mal. Strategin
bygger pa Granges position och méjligheter att dra nytta av de
globala trenderna med regionalisering, hallbarhet och elektrifie-
ring av fordon.

Inom ramen for Navigate har styrelsen fattat beslut om ett fler-
talinvesteringar. Jag kan till exempel namna det nya atervinnings-
och gjutcentret i Huntingdon, som &r en viktig del av vart arbete
med att minska klimatavtrycket och cirkularitet, men som dess-
utom kommer att sanka kostnaderna, oka produktiviteten och
forbattra flexibiliteten for kunderna. Vi tog ocksa flera steg i vara
expansionsplaner for batteri- och elbilsmarknaderna med
pagéende investeringar i alla tre regioner.

| september gjorde styrelsen ett mycket produktivt besok i
Finspang. Det var mycket uppmuntrande att mota den lokala
ledningen och se att de slutforda investeringsprogrammen som
nu tagits i bruk. Vi undersékte ocksa méjligheterna till ytterligare
investeringar i produktion av aluminiumkatodfolie vid denna
anlaggning. Baserat pa den stora efterfragan fran globala
batteriproducenter fattade viiborjan av 2023 beslut om att
investeraien fordubbling av kapaciteten i Finspang.

Visar prov pa ledarskap inom héllbarhet

Granges uppdaterade ocksé sina hallbarhetsméal under 2022.
Vigjorde betydande investeringar for att minska klimatavtrycket
ochidtervinning. Vifortsatte att se éver investeringsmojligheter
kopplat till hallbarhetsutvecklingen. Vilanserade det hallbara
produktvarumarket Granges Endure. Under 2022 uppnadde
Granges sin lagsta utslappsintensitet for koldioxid och de hogsta
dtervinningsnivaerna nagonsin.

Certifieringen av verksamheterna i Shanghai och Americas i
enlighet med Aluminium Stewardship Initiatives standarder visar
ocksa pa Granges atagande for ansvarsfullt inkopta och till-
verkade produkter. Granges tilldelades aven Platinum-ranking for
EcoVadis for andra aret i rad.

Starkt team, vl positionerat fér hallbar tillvaxt
Sammanfattningsvis gjorde Granges goda framsteg under 2022
mot sin plan for hallbar tillvaxt. Mot bakgrund av det forbattrade
finansiella resultatet och den finansiella stabiliteten, samt med
hansyn tagen till marknadsutsikterna och véra investerings-
mojligheter foreslar styrelsen en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per
aktie for rakenskapsaret 2022. Det innebér att 38 procent av arets
resultat kommer att delas ut till vara aktiedgare.

Jagvill ta tillfallet i akt och halsa Steven Armstrong valkommen
till styrelsen. Samtidigt vill jag tacka Carina Andersson, som inte
var tillganglig for omval 2022, for att ha tagit en mycket aktiv del
i styrelsearbetet sedan 2014. Jag vill tacka alla mina styrelse-
kollegor for ert stora engagemang, goda samarbete och konstruk-
tiva arbete.

Slutligen vill jag tacka Granges ledning och bolagets hangivna
medarbetare for deras starka insats under ett ovanligt utma-
nande ar. Det ar var fasta 6vertygelse att Granges ar mycket val
positionerat for en spannande framtid.

Stockholm i mars 2023

Fredrik Arp, Styrelseordforande





