GRANGES

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV ETT
TECKNINGSOPTIONSPROGRAM ALTERNATIVT
KOPOPTIONSPROGRAM ("IP 2022") FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA NYCKELPERSONER

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om inférande av ett teckningsoptionsprogram
("Teckningsoptionsprogrammet”) genom att bolaget genomfér en emission av
teckningsoptioner och godkanner éverlatelse av dessa till ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag. Alternativt féreslar styrelsen att
bolagsstdmman beslutar om inférande av ett kdpoptionsprogram ("Képoptionsprogrammet”)
till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.
Oavsett vilket av de tva programmen som stdmman beslutar att inféra kommer det antagna
programmet refereras till som IP 2022 i bolagets framtida dokumentation. | de bada
alternativa forslagen foreslas deltagarna erhalla en viss subvention av erlagd premie for
optionerna.

| de bada alternativa forslagen foreslar styrelsen att styrelsen ska bemyndigas att vid ett
eller flera tillféllen, inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtal syftar
till att sékra den finansiella exponeringen for de bada programmen for det fall anstallda
utanfér Sverige erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ till nagot av programmen och
de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av Teckningsoptionsprogrammet
respektive Képoptionsprogrammet. Avseende Képoptionsprogrammet innebar aktieswap-
avtal vidare att en tredje part mot ersattning atar sig att i eget namn kdpa och éverlata aktier
i bolaget till deltagarna i Képoptionsprogrammet i avsikt att skra bolagets forpliktelser enligt
Kdépoptionsprogrammet.

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga fér bolagets
fortsatta utveckling, genom en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap med
bolagets aktiedgare. Avsikten med Teckningsoptionsprogrammet alternativt
Kdpoptionsprogrammet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt
aktiedgande i Bolaget. De bada alternativa programmen férvantas vidare skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till Gréanges, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.
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A. Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram foér

ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner

A1. Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om en riktad emission av hogst

900 000 teckningsoptioner enligt féljande villkor.

1.

Ratt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Avsikten ar att teckningsoptionerna ska
Overlatas till cirka 15 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget
och dess dotterbolag enligt punkt A2 nedan.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i
inforandet av Teckningsoptionsprogrammet, varigenom ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner ges mojlighet att ta del av en positiv utveckling i bolaget.
Forekomsten av ett sadant program bedéms 6ka mdjligheten att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid dverlatelse av teckningsoptionerna ska
erlaggas marknadsmassig premie enligt punkt A2 (punkten 4) nedan.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast
den 30 juni 2022. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm OMX Mid Cap under perioden fran och med
den 5 maj 2022 till och med den 18 maj 2022. Teckningskursen ska avrundas till
narmast hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Vid teckning av aktier ska den
del av teckningskursen som 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den
fria dverkursfonden.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

- delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2025; och

- delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport for perioden 1 januari —
31 mars 2026 innan den 31 maj 2026 ska optionsinnehavarna ha réatt att teckna
aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2026 till och med den 12 juni 2026.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till var tid
gallande insiderlagstiftning.

Aktie som tillkommit genom nyteckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har
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10.

11.

registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A. Som
framgar av optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att
tilampa Nettostrike-formeln. Vidare kan omrakning ske vid fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten fér
utnyttjande av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas eller senarelaggas i
vissa fall.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av aktier kommer bolagets
registrerade aktiekapital att ka med 1 205 797,699526 kronor (med férbehall for den
andring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).

Verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Baserat pa befintligt antal aktier i bolaget blir utspadningen till féljd av det féreslagna
Teckningsoptionsprogrammet, med antagande av att samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for nyteckning av aktier cirka 0,84 procent av saval aktierna som rosterna.
Den procentuella utspadningen har beraknats enligt formeln

(antalet nytillkomna aktier/totalt antal aktier efter utnyttjande av teckningsoptionerna).

A2. Godkénnande av Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och

évriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar att godkanna att bolaget éverlater

hoégst 900 000 teckningsoptioner enligt foljande.

1.

Teckningsoptionerna ska dverlatas i enlighet med den férdelning som framgar nedan.
(a) Verkstallande direktor: hogst 180 000 teckningsoptioner;
(b) Koncernledningen: hégst 90 000 teckningsoptioner per person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hgst 30 000 teckningsoptioner per person.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna teckningsoptioner ska
sadana ej forvarvade teckningsoptioner férdelas pro rata mellan forvarvsberattigad
person som skriftligen anmalt intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner
enligt den férdelningsgrund som anges i punkt 1 ovan. Forvarvsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 50 procent av det
ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner.

Styrelsen ska slutligt faststélla fordelning enligt de principer som anges i punkt 1 och
2 ovan.
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4. Vid Overlatelse ska for teckningsoptionerna erlaggas marknadsmassig premie
beraknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

5. Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att éverlatelse lagligen kan ske
samt att férvarvaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket férvarvaren ar
forpliktigad att erbjuda bolaget att férvarva teckningsoptionerna i vissa situationer. Ett
sadant avtal ska aven innehalla en majlighet fér bolaget att aterkdpa en del av
teckningsoptionerna/kdpoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i
syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

6. | syfte att uppmuntra till deltagande i Teckningsoptionsprogrammet kan en
subvention betalas ut som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar
till 50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om
deltagaren har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran
erlaggandet av optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget
aterbetalas till Granges. Detsamma galler om deltagaren har avyttrat
teckningsoptioner forvarvade inom ramen for Teckningsoptionsprogrammet under en
period om tre ar fran erldggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska
dock reduceras i forhallande till hur Iange deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas 16ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande
teckningsoptioner.

7. Overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda utanfér Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer
att sddan Overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.
Styrelsen ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av
Teckningsoptionsprogrammet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och
regler. Styrelsen ska dven aga ratt att besluta att deltagare istéllet ska erbjudas
mojlighet till likbordiga kontantbaserade alternativ.

8. Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswap-avtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor. Aktieswap-avtal syftar
till att sékra den finansiella exponeringen for det fall anstallda utanfor Sverige erbjuds
likbordiga kontantbaserade alternativ till programmet och de andra eventuella risker
som uppstar vid inférandet av Teckningsoptionsprogrammet.

Majoritetskrav

Besluten enligt punkt 16 A1 och A2 ovan &r villkorade av varandra och ska fattas som ett
beslut. For beslut i enlighet med forslaget kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
stdmman.

4(8)



GRANGES

B. Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett kopoptionsprogram for ledande

befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner

Om bolagsstdmman inte beslutar i enlighet med styrelsens férslag om inférande av ett

Teckningsoptionsprogram enligt punkt 16 A1 och A2 ovan foreslar styrelsen att stamman

beslutar om inférande av ett Képoptionsprogram enligt nedan.

Villkor fér képoptionerna

1.

Hogst 900 000 kopoptioner ska utges vilket motsvarar cirka 0,84 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget. Képoptionsprogrammet medfér ingen utspadning
for befintliga aktieagare eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende redan
utgivna aktier i bolaget.

Réatt att forvarva kdpoptionerna ska erbjudas cirka 15 ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i enlighet med den férdelning
som framgar nedan.

(a) Verkstéallande direktor: hogst 180 000 képoptioner;
(b) Koncernledningen: hogst 90 000 kdpoptioner per person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hgst 30 000 kdpoptioner per person.

Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna
kopoptioner ska sédana ej forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva ytterligare
kopoptioner enligt den férdelningsgrund som anges i punkt 2 ovan.
Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma att férvarva mer &n
ytterligare 50 procent av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

Styrelsen ska slutligt faststalla férdelning enligt de principer som anges i punkt 2 och
3 ovan.

Anmaélan om férvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 30 juni 2022. Styrelsen
ska aga ratt att férlanga tiden for férvarv av kopoptionerna.

Kdpoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande kdpoptionernas
marknadsvarde beraknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

Utgivande av kopoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska
ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av Kdpoptionsprogrammet som féranleds
av tilldmpliga utldndska lagar och regler. Styrelsen ska dven aga ratt att besluta att
deltagare istallet ska erbjudas majlighet till likbordiga kontantbaserade alternativ.

Varje kopoption berattigar till férvarv av en (1) aktie i bolaget till en [6senkurs som
motsvarar 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm OMX Mid Cap under perioden fran och med den
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10.

11.

12.

5 maj 2022 till och med den 18 maj 2022. Lésenkursen ska avrundas till ndrmast hela
oOre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

Forvarv av aktier med stod av kdpoptioner ska ske under en period om tio (10)
handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

- delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2025; och

- delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport for perioden 1 januari —
31 mars 2026 innan den 31 maj 2026 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna
aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2026 till och med den 12 juni 2026.
Forvarv av aktier ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

Kdpoptionerna ar fritt dverlatbara. Forvarv av kdpoptioner ska vara villkorad av att
deltagaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad
att erbjuda bolaget att férvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett sddant avtal ska
aven innehalla en mojlighet for bolaget att aterkopa en del av
teckningsoptionerna/képoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i
syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

Det antal aktier i bolaget som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt
I6senkursen, kan komma att omraknas i enlighet med aktiemarknadsrattsliga
principer pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder sa att deltagaren far motsvarande rattigheter som fére handelsen.
Lésenkursen liksom det antal aktier som varje képoption berattigar till kan dven
komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa en sa kallad
Nettostrike-formel som innebar att deltagaren vid utnyttjande av képoptionerna far
teckna farre aktier till aktiernas kvotvarde. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjande av
kopoptionerna komma att tidigarelaggas eller senareldggas i vissa fall. Till exempel
kan tidpunkten for utnyttjande av kdpoptionerna tidigarelaggas vid offentligt
uppképserbjudande.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Képoptionsprogrammet kan en subvention
betalas ut som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50
procent av den erlagda premien for varje kdpoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erlaggandet av
optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges.
Detsamma géller om deltagaren har avyttrat kdpoptioner forvarvade inom ramen for
Kdpoptionsprogrammet under en period om tre ar fran erlaggandet av
optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i férhallande till hur
lange deltagaren arbetat i Granges under kdpoptionernas 6ptid respektive i
forhallande till antalet avyttrande kdpoptioner.
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13. Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna
forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av utstallda kdpoptioner. Aktierna
kommer istéllet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera
tillfallen, inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part pd marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn foérvarvar och dverlater aktier till
deltagarna. Aktieswap-avtal syftar aven till att sékra den finansiella exponeringen for
det fall anstéllda utanfér Sverige erbjuds likbdrdiga kontantbaserade alternativ till
programmet och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av
Kdépoptionsprogrammet.

14.  Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den
narmare utformningen och hanteringen av Képoptionsprogrammet.

Majoritetskrav

Beslutet under denna punkt 16 B pa dagordningen ar villkorad av att stdmman inte beslutat i
enlighet med styrelsens forslag under punkt 16 A1 och A2 pa dagordningen. For beslut i
enlighet med forslaget under denna punkt kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst
halften av de avgivna résterna.

Kostnader for Teckningsoptionsprogrammet alternativt Képoptionsprogrammet

Teckningsoptionsprogrammet och det alternativa Képoptionsprogrammet har utformats i

samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning beréknas uppga till
maximalt 280 000 kronor. Utdver radgivningskostnaderna férvantas vissa administrativa

kostnader uppkomma vilka berdknas ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Kostnaderna for Teckningsoptionsprogrammet alternativt Képoptionsprogrammet utgors
aven av den subvention som kommer erlaggas enligt ovan samt de sociala avgifter som
beloper pa denna subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive sociala
avgifter, uppskattas till cirka 10 miljoner kronor efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar
den optionspremie pa totalt cirka 10 miljoner kronor som bolaget erhéller vid 6verlatelsen av
teckningsoptionerna respektive vid overlatelse av kdpoptionerna, varfor inget av de
foreslagna programmen férvantas innebara nagon vasentlig nettobelastning pa bolagets
eget kapital.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattningshavare, efter beslut pa
arsstammorna 2019, 2020 och 2021, erbjudits deltagande i langsiktiga incitamentsprogram
(LT12019, LTI 2020 och LTI 2021). Programmen I&per pa tre ar. Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI for motsvarande ar for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa
kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstéllning inom Gréangeskoncernen utbetalas beloppet med
en tredjedel per ar under tre ar justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Ledande
befattningshavare och 6vriga medlemmar i koncernledningen erbjods under 2020 att delta i
ett Iangsiktigt investeringsprogram ("IP 2020”), som ar ett engangsprogram syftande till att
Oka exponeringen mot Gréanges-aktien. Deltagarna i IP 2020 investerade ett belopp
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motsvarande en halv arslon fére skatt i kdpoptioner samt i aktier och erhdéll i samband en
halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet bendmns “nettobidraget”. Detta bidrag
maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om man skulle bli uppsagd eller sager upp
sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget.

Stockholm i mars 2022
Gréanges AB (publ)
Styrelsen
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